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Plan managerial al Centrului Judetean de Excelenta Caras-Severin
2022-2023

DOCUMENTE DE REFERINTA

Documentele care au stat la baza realizarii prezentului plan managerial sunt:

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si legislatia aferenta;

-Regulament din 14 septembrie 2020 de organizare si functionare a centrelor judetene de
excelenta/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta;

-Legea nr.17/2007 privind educatia tinerilor supradotati, capabili de performanta;

-OUG nr. 141 din 28 octombrie 2008 pentru modificarea Legii nr. 17/2007 privind educatia tinerilor
supradotati, capabili de performanta;

-Raportul ISJ Caras-Severin privind starea invatamantului preuniversitar din judetul Caras-Severin;
-Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Caras Severin 2022-2026;

-Rezultatele concursurilor si olimpiadelor scolare pe domenii si discipline.

1 MISIUNEA SI VIZIUNEA
1.1 MISIUNEA

Misiunea Centrului Judetean de Excelentd Caras-Severin este de a crea un mediu educational
stimulativ pentru dezvoltarea si valorificarea competentelor copiilor si tinerilor capabili de performante
prin elaborarea strategiilor de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor capabili de performante
inalte in vederea constituirii unor grupe de performantd pe discipline, arii curriculare sau domenii
stiintifice, artistice si tehnice; initierea actiunilor de identificare si promovare a copiilor si tinerilor
capabili de performante 1nalte; elaborarea si asigurarea implementarii unor programe de parteneriat cu
diverse institutii din tara si strdindtate, cu organizatii neguvernamentale, cu comunitatea locala, in
scopul imbunatatirii conditiilor si resurselor necesare educarii diferentiate a copiilor si tinerilor capabili
de performante Inalte; organizarea, anual, a taberelor nationale de pregatire a copiilor si tinerilor
capabili de performante inalte, pe discipline.
1.2 VIZIUNEA

Centrul Judetean de Excelentd Caras-Severin doreste sa devina o institutie europeana in care
demersul didactic este orientat spre dezvoltarea competentelor cheie la nivel dezvoltat si stimularea
dezvoltarii autonomiei individuale, integrare sociald si adaptabilitate. O unitate comunitara, deschisa
valorilor europene, credibila in fata parintilor si comunitatii locale, care raspunde nevoilor de
perfectionare ale tuturor elevilor nostri si care urméreste indicatorii esentiali ai activitatii didactice:
participarea scolara, rezultatele invatarii si stare de bine a educabililor.
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2.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat 100%, selectat in urma
interviului si a performantelor obtinute;

- proiectarea si desfasurarea activitdtii In acord cu
curriculumul national si cu programele pentru
olimpiade scolare pe discipline;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative
la majoritatea disciplinelor in vederea atingerii
competentelor cheie;

- gradul ridicat de implicare in actul decizional a
cadrelor didactice;

- implicarea managerului Tn responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul;
-existenta platforme  G-Suite
desfasurarea orelor on-line;

- parteneriat cu CJRAE Carag-Severin pentru servicii
de consiliere a elevilor;

- finantarea se asigura de cétre Ministerul Educatiei;

- folosirea bazei materiale a unitatilor de invatimant

unei pentru

unde exista filiale judetene;

- baza materiala proprie inexistenta,

- lipsa auxiliarelor pentru pregatirea elevilor de
performanta;

-resurse educationale deschise insuficiente
pentru dezvoltarea competentelor de nivel
dezvoltat;

-promovarea  imaginii  centrului  prin
evidentierea tinerilor care au obtinut
performante;

-lipsa parteneriatelor cu alte centre de excelenta
la nivel national, in vederea desfasurarii de
concursuri si schimburi de bune practici;

-lipsa surselor extrabugetare;

-lipsa laboratoarelor dotate in vederea
desfasurarii activitatilor practice la disciplinele
tehnice(robotica)

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Tnscrierea cat mai multor cadre didactice in demersuri

de formare academica si profesionald sau de
perfectionare prin programe CCD si furnizori de
formare;

-realizare de parteneriate cu alte centre din tard pentru
schimburi de experiente intre cadre didactice,
organizare de concursuri intre elevi;

-implicarea parintilor si a persoanelor interesate in
vederea infiintarii unui ONG, domeniul de activitate
fiind sprijinirea elevilor capabili de performanta;
-realizarea de resurse educationale proprii de catre
cadrele didactice din aceleasi arii curriculare pentru
realizarea transdisciplinaritatii;

-colaborarea cu autorititile locale, judetene si cu
directiile de tineret pentru organizarea de tabere cu
tematica;

-modificarea si eficientizarea organigramei Centrului
Judetean de Excelenta prin completarea cu 0,5 norma
informatician si 0,5 norma consilier scolar;
-infiintarea de noi grupe pe domenii/discipline unde s-

au obtinut rezultate in anul scolar precedent

- scaderea interesului elevilor pentru anumite
discipline(fizica-chimie-biologie);

- lipsa de motivatiei de a se perfectiona a unor
elevi;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;
-instabilitate legislativa (regulamentul de
organizare si functionare al centrelor de
excelentd are mai multe lipsuri), economica,
sociald

-fluctuatia cadrelor didactice

-agravarea problemelor social-economice
in randul unor familii, cu efecte negative
asupra comportamentului si frecventei
scolare, a rezultatelor obtinute;

-lipsa de receptivitate a firmelor pentru
sponsorizarea activitatilor centrului;
financiare pentru
desfagurarea si  organizarea activitdtilor
(concursuri, tabere, schimburi de experiente);

-insuficienta  resurselor

MINISTERUL EDUCATIEI
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-atragerea de fonduri extrabugetare; -lipsa unor standarde de performanta;
-promovarea imaginii centrului si a elevilor remarcati
Tn mass-media;

-derularea de proiecte si programe cu finantare
europeand;

3. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL
3.1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Judetul Caras-Severin este situat in vestul tarii, se invecineaza cu judetele Timis,
Hunedoara, Mehedinti, avand granitd comuna cu Serbia. Din punct de vedere administrativ
judetul Caras-Severin cuprinde 8 orase(din care doud municipii) si 69 de comune.

Reteaua scolara cuprinde 396 de unititi scolare din care 123 de unitti cu personalitate
juridica si un numar de 37414 elevi, acestia reprezentand baza de selectie a Centrului Judetean
de Excelenta Caras-Severin.

La nivelul judetului se organizeaza numeroase olimpiade si concursuri la care participa si elevi din
Centrul Judetean de Excelentd Caras-Severin. in anul scolar 2021-2022 un numir de 123 de elevi s-au
calificat la fazele nationale ale olimpiadelor scolare.

3.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Centrul Judetean de Excelenta Caras-Severin este o unitate conexa a Ministerul Educatiei, coordonat
metodologic de catre Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin, cu rolul de a forma si dezvolta
competentelor copiilor si tinerilor capabili de performante.

Activitatile desfasurate in cadrul Centrului Judetean de Excelenta Caras-Severin sunt organizate
pentru elevii din ciclul gimnazial si liceal din judetul Caras-Severin in cele trei filiale cat si in unitatile
de invatdmant partenere.

De asemenea activitatile sunt centrate pe elev si pe profilul elevului urmarind dezvoltarea
competentelor necesare pentru participarea la olimpiade scolare cat si cele necesare inserdrii pe piata
muncii.

Ne dorim ca rezultatele obtinute la diferite concursuri si olimpiade scolare sa fie o modalitate de
confirmare la nivel local, national sau international a muncii sustinute de citre cadrele didactice si elevii
din cadrul Centrului Judetean de Excelenta Caras-Severin.

3.3 BAZA MATERIALA

Sediul Centrului Judetean de Excelentd Caras-Severin se afla in cladirea Casei Corpului Didactic
Caras-Severin, elevii desfasurandu-si activitatea in cele trei filiale si in 11 unitati de invatamant din
judet , acestia beneficiind de baza materiala a unitatilor.
3.4 RESURSE FINANCIARE

Activitatea CJEX Caras Severin este asiguratd din bugetul Ministerului Educatiei si din
finantarea complementara din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale de care
apartin unitatile de Tnvatamant preuniversitar si din sume defalcate din taxa pe valoarea
adaugata, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru cheltuieli
pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare, centre de excelenta organizate in
cadrul sistemului de invatdmant, conform art. 105 alin. (2) lit. h) din Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Centrul de excelentd poate fi finantat si din sponsorizari si donatii, in conditiile legii.

4. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE

Centrul Judetean de Excelenta Caras-Severin are in vedere urmatoarele directii de actiune:
A. Servicii educationale care respecta standardele de calitate.
B. Imbunitatirea resurselor (umane si materiale) in educatie.
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C. Relatii interinstitutionale eficiente.

5. OBIECTIVE STRATEGICE
0OS.1 Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea personalitatii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei si a valorilor democratiei.
0S.2 Cresterea veniturilor extrabugetare pe perioada celor patru ani, prin atragerea de sponsorizari si

donatii.

0S.3 Sporirea, pana la sfarsitul anului scolar 2022-2023, a numarului de parinti implicati 1n activitatile
educative cu cel putin 10% mai mult fata de anul scolar 2021-2022.
0S.4 imbunatitirea pana la finalului anului scolar 2022-2023, cu 30% a competentelor cadrelor
didactice de a utiliza si valorifica noile tehnologii de informare in procesul de predare — invatare —

evaluare.

OS.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a Centrului de Excelenta prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene.

PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA UNUI AN SCOLAR

OS.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a Centrului de Excelenta prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

Dome Obiective Actiuni Termene | Responsabilititi Resurse
niul specifice necesare
functi
onal
1.1. Organizarea de intélniri de lucru in Coordonatorii  de | Resurse umane,
1.Reorganizarea | cadrul filialelor pentru proiectarea si 01.09- filiale materiale,
in noul an scolar | conceperea unor noi metode de participare | 30.09.2022 digitale, de
a modului de |la concursuri si competitii, pentru fiecare timp si de
participare  la | disciplind/ciclu de invatamant in parte. expertiza
concursuri si | 1.2. Informarea parintilor si elevilor despre
competitii, demersul privind necesitatea: )
avand n vedere | - reproiectarea si aplicarea noilor cerinte Cadrele didactice/ Pliante,
situatia privind scrierea proiectelor de organizare a 15.09- Coordonatorii de informri
pandemica. concursurilor, 30.09.2022 filiale scrise, digitale.
- necesitatea cresterii gradului de
participare la concursuri.
2.1. Informarea elevilor si parintilor cu
2. Realizarea de | privire la programul propus.
activitati 2.2. Pregitire individuald a elevilor prin Resurse umane
de aprofundare a | rezolvarea situatilor postate pe platforma | Saptamanal si materiale
competentelor | educationald — minim de 2 ori/ sdptdmana. si Cadrele didactice i srfegi'fliﬁ o
Dezvo de nivel 2.3. Organizarea la nivelul fiecarei grupe a | Semestrial fecarel grip
Itarea dezvoltat. minim 3 competitii specifice pe semestru,
curric intre membirii filialelor, atat pentru grupele
ulara de gimnaziu, cat si pentru cele de liceu.
3.1. Scrierea si depunerea proiectelor la
I.S.J Caras-Severin, pentru includerea in Cadrele didactice/
Calendarele activitatilor educationale | 31.12.2022 | Coordonatorii de | Mat. didactice,

judetene (C.A.E.J.) — minim 3 proiecte pe
fiecare arie curriculara.

filiale

fise de lucru,
documente,
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3.Scrierea, 3.2. Scrierea si depunerea proiectelor la Regulamente
organizarea si M.E., pentru includerea in Calendarele de concurs,
participarea activ. educationale nationale si regionale | 15.11.2022 | Cadrele didactice/ | fise de inscriere
efectivi la (CAEN si CAERI). — minim 2 proiecte. Coordonatorii de mvitag.
concursuri si filiale
competitii. 3.3. Organizarea a minim 2 intalniri pe
lund pentru fiecare grupa din centru cu 01.10.- Cadrele didactice | Invitatii, fise de
parintii si copiii pentru stabilirea modului | 31.08.2022 Elevii lucru, intalniri
de participare la competitii $i concursuri. Parintii on-line, etc
Directorul
3.4. Participarea elevilor din fiecare filiald | Semestrul | Resurse
la minim 3 competitii/ semestru in sistem + Cadrele didactice/ umane:
on-line, la nivel judetean si regional, | Semestrul Il | Coordonatorii de - cadre
national si international. filiale dldilCFlC?, )
parinti,
3.5.0rganizarea la nivel regional a minim colaboratori
2 competitii de profil din fiecare arie | Semestrul | | Cadrele didactice/ Resurse
curriculard pe semestru + Coordonatorii de materiale: -
Semestrul Il filiale dri‘;zt;ri'é’ge_
3.6. Participarea la Concursurile prevazute diplom e!
in Calendarul Olimpiadelor Nationale si Cadrele didactice/ medalii
Internationale cu minim 3 elevi din fiecare Coordonatorii de ~cupe,
arie curriculara. Semestrul |1 filiale imprimate, etc.
Resurse
finaciare:
- serviciul
contabilitate
- resurse extra-
bugetare.
- donatii,
- Sponsorizari.
4.1. Organizarea de cel putin 2 intalniri de
lucru pe semestru in cele 3 filiale pentru Fise de lucru
monitorizarea si stabilirea masurilor ce se | Cel putin de | Cadrele didactice/ | Resurse umane
impun ca urmare a rezultatelor obtinute de | 2 ori pe Coordonatorii de si materiale
elevi la noile concursuri, evaluarea | semestru filiale Sff’ec[f'c.e’
4.Monitorizarea | acestora. dislg?pjllriile.
activitatilor La fiecare Resurse umane
spgqlflce ) 42. Aplicarea masurilor remediale | grupa, dupi Responsabilii si materiale
pregaliri elevilor | g pijite de fiecare coordonator de filiala. fiecare comisiilor specifice
pentru participare | metodice/cadrele fiecarui
performanta la didactice discipline.
competitie
4.3 Informarea periodicd a elevilor si
parintilor despre rezultatele obtinute si Lunar Cadrul Didactic al Informari
progresul realizat. fiecdrei grupe in scrlslei r?:“ on

parte.

Director,

Prof. lleana Loredana CONCIATU
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